0

Hyvan ja vaikuttavan hoitotyon
johtamisen suuntaviivat

Hoitotyon johtaja mahdollistaa laadukkaat sosiaali- ja
terveyspalvelut ja hyvinvoivat tyontekijat

Tulevaisuuden sote-palvelut edellyttavat osaavaa hoitotydn
johtamista. Hyva johtaminen on keskeista hoitotydn veto- ja
pitovoiman lisadmisessa. Hoitotyd ja sen johtaminen on
oma asiantuntijuusalueensa, jolla on mm. oma tieteellinen
perusta.

Hoitotydn johtajat luovat edellytykset hyvalle hoitotydlle.
Hoitotydn johtaja voi tukea hoitotydntekijdiden
osallistumista paatoksentekoon ja edistdaa moniammatillista
yhteistyota. Hyvin johdettu hoitoty6 on laadukasta, potilas-
ja asiakaskeskeista seka vaikuttavaa.

Suomalaiset hoitotydn johtajat ovat ammattitaitoisia ja
korkeasti koulutettuja. EIakdityvien johtajien maara on
kuitenkin kasvussa. Hyvinvointialueiden hoitotydn
|ahijohtajista jopa yli 30 % elakoityy seuraavan 10 vuoden
aikana. Ylihoitajien osalta luku on 42 %. Hiljainen tieto ja
kokemus uhkaavat havita hoitotydn johtotehtavista.

Hoitotydn johtamistehtavista on kehitettdva vetovoimaisia
tyopaikkoja ja hoitotydn johtamisen asema sosiaali- ja
terveydenhuollon jarjestelmassa turvattava. Huonosti tai
vaaranlaisella osaamisella johdettu hoitotyd tarkoittaa
resurssien hukkaamista!
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Panostamalla hoitotyon johtamiseen

e tuetaan tyontekijéiden hyvinvointia ja jaksamista

e turvataan henkildkunnan ammatillisen osaamisen
kehittaminen systemaattisesti

e parannetaan palveluiden laatua

e lisataan sote-alan ja hoitotyon veto- ja pitovoimaa

e varmistetaan, ettd niukat resurssit hydodynnetaan
parhaalla tavalla

e kehitetdaan palveluita nayttoon perustuen vastaamaan
vaeston tarpeita.

Keinot tukea hoitotyon johtamista

1.Kirjataan lakiin edellytys vastaavasta hoitotydn
johtajasta jokaisessa terveydenhuollon toimiyksikdssa.

2.Perustetaan sosiaali- ja terveysministeridon hoitotyon
ylimman viranhaltijan tehtava.

3.Varmistetaan hoitotydn tutkimustoiminnan rahoitus
(Hoitotieteen tutkimussaatio, yliopistotasoinen
tutkimus, ammattikorkeakoulujen kehittamistoiminta).

4. Turvataan terveystieteiden perustutkintojen laatu ja
rahoitus.

5.Edistetaan osaamisen kehittamista tukemalla opintoja
(aikuiskoulutustuki tai vastaava tukimuoto).

6.Varmistetaan, etta hoitotyon (Iahi)johtajien tydkuorma
on kohtuullinen.

7.Viestitaan positiivisesti hoitotyosta ja sen johtamisesta.
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