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1. Hyva ja vaikuttava hoitotyon johtaminen

HoitotyOn johtajat mahdollistavat hyvan hoitotyon. Panostamalla hoitotyon
johtamiseen tuetaan tyontekijoiden hyvinvointia ja jaksamista, turvataan
henkilokunnan osaamisen kehittiminen, varmistetaan resurssien hyodyntaminen
parhaalla tavalla ja kehitetddn palveluita ndyttoOn perustuen vastaamaan vaeston
tarpeita.

Edellytykset hyvaan ja vaikuttavaan hoitotyon johtamiseen on turvattava
hyvinvointialueilla.

- Hoitotyon johtaminen huomioidaan kaikilla hallinnon tasoilla. Se on suurimman
hyvinvointialueiden ammattiryhmaén eli hoitotyontekijoiden oikeus.

- Edistetadn hoitotyon johtajien osaamisen kehittimistad opintoja tukemalla.

- Varmistetaan, ettid hoitotyon (lahi)johtajien tyokuorma on kohtuullinen.

2. Vahva veto- ja pitovoima sosiaali- ja terveydenhuoltoalalle

Pula henkil6stostd on todellinen riski hyvinvointialueilla. Eettinen stressi,
epaoikeudenmukainen johtaminen seka liian vahaiset mahdollisuudet vaikuttaa omaan
tyohon ajavat ammattilaisia pois alalta.

On monia nayttoon perustuvia keinoja parantaa sairaanhoitajien ja muiden sote-
asiantuntijoiden tyon veto- ja pitovoimaa.

« Tyon kuormittavuutta seurataan systemaattisesti.

. Tietojarjestelmilld tuetaan arjen tyota — ne eivit saa olla kuormitustekija.

« Professiojohtaminen huomioidaan kaikilla hallinnon aloilla ja oikeudenmukaiseen
Johtamiseen panostetaan.

. Sairaanhoitajien asiantuntemusta ja ymmarrysti alasta hyodynnetadn kehittamistyossa.

« Organisaatioissa luodaan edellytykset sairaanhoitajien urapoluille.

« Osaamisen kehittyminen huomioidaan myos palkkauksessa.

« Tunnistetaan ja puretaan alan nikymattomié hierarkioita.

« Perusterveydenhuoltoa kehitetddn kohti omatiimimallia.



3. Kestavaa tyoperaista maahanmuuttoa

Monikulttuurisuus on tyoyhteison rikkaus. Sote-ala tarvitsee kestdvien periaatteiden
mukaan jarjestettyd tyoperdisti maahanmuuttoa.

Maahanmuuttajan tukitoimet ovat monin paikoin pirstaloituneet kuntien ja
hyvinvointialueiden vilille. Moni ldhtomaassa korkeasti koulutettu sairaanhoitaja
tyoskentelee avustavissa tehtivissd, koska hanen osaamistaan ei kyeta tunnustamaan
Suomen palvelujarjestelmassa. Vastuu tyossa tarvittavan suomen kielen opettamisesta
kasautuu usein kollegoille.

Kestavan tyoperaisen maahanmuuton eteen on tehtava toimenpiteita.

. Yhteistyorakenteet kuntien ja hyvinvointialueiden vilille tukemaan tyOperaista
maahanmuuttoa.

- Maahan muuttavien sote-ammattilaisten osaaminen tunnistetaan tehokkaasti.

« Kielitaidon tukemine huomioidaan. Se ei voi jidda toimintayksikoiden vastuulle.

. Kehittamistyota ja resursseja tyoyksikoiden valmiuksien kehittamiseen ja
maahanmuuttajien sopeutumisen turvaamiseksi.

. Toteutetaan kestivian kansainvilisen rekrytoinnin periaatteita.

4. Tuki opiskelijoiden jaksamiseen ja tyoelamaan kiinnittymiseen

Opiskelijat ovat tulevaisuuden kaivattuja ammattilaisia. Hoitoala erottuu monista muista
korkeakouluopinnoista siini, etta opiskelijat edelleen suorittavat harjoittelunsa
palkattomana. Tama ei ole kestiva ratkaisu, mikéli alan opintoihin halutaan vetovoimaa.

Tyoyksikoiden mahdollisuudet ja resurssit opiskelijaohjaukseen ovat vihentyneet samalla
kun oppilaitokset ovat pakon edessa vierittineet vastuuta opiskelijan oppimisesta
kaytannon tyoeldmaan.

Opiskelijoiden tukemiseen kohti ammattilaisuutta tulee panostaa.

« Kehitetdin laajempia mahdollisuuksia harjoitteluiden suorittamiseen palkallisena,
kuten tyon opinnollistaminen.

« Tyohon rinnastettavasta harjoittelusta maksetaan palkka.

« Varmistetaan riittdva maara harjoittelupaikkoja hyvinvointialueilla.

. Tyopaikoille jarjestetiin koulutusta perehdyttimiseen ja opiskelijoiden ohjaukseen.

takaisin — se on investointi tulevaisuuteen ja vdeston hyvinvointiin.
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